Mediapro: 20 anys d'una productor

Amb una facturacié de 1.387 milions d’euros el 2013, és I'empresa audiovisual més potent de Catalunya
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ui s’adreci a la web de

Mediapro per consultar-

ne l'organigrama direc-

tiues toparaamb la frus-

tracié de no poder tro-

bar qui presideix aquesta compa-
nyia. Sota I'epigraf “equip” veura
una llista de prop de cinquanta
noms, ordenats alfabéticament. No
hi ha carrecs. Com a molt algun
“Responsable de...” Aquest rebuiga
exhibir organigrama és un dels trets
inusuals que defineixen Mediapro.
Pero també ho és el seunivell de fac-
turacié: 1.387 milions d’euros el
2013, molt més que qualsevol altre
grup audiovisual catala. Aquesta
aparent contradiccié entre miscul
industrial classiciorganitzacié em-
presarial singular ha generat un
grup atipicque, aquest mes, celebra
el 20¢é aniversari havent tancat el
seu millor exercici pel que fa a in-
gressos, amb 1.387 milions d’euros.
Pero, malgrat la voluntat de dis-
crecid personal, ésimpossible expli-
carla historia de Mediapro sense ci-
tar Jaume Roures. E]11991 treballa-
vade productor pera TV3ivaencar-
regar-se de muntar l'operatiu
informatiu per cobrir la Guerra del
Golf. Perd un cert malestaramb lali-
niainformativa delacasaal’horade
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tractar el conflicte el vaempényer a
marxar. Va recalar aleshores a Dor-
na, I'empresa que gestionava els
drets del Mundial de motos. S'hiva
estar un parell d"anys, fins que Ma-
rio Condevacomprarl'empresaiell
va decidir que no li venia de gust
compartir foto amb el banquer. Va
decidir que muntaria una empresa
propia i independent. Actualment
elstres socis de lacompanyia sén ell
mateix, Gerard Romyi Tatxo Benet.

La part més visible de Mediapro
és la seva produccié audiovisual.
Films com Los lunes al sol, Vicky

Jaume Roures

SOCI FUNDADOR DE MEDIAPRO

“Seguiré mentre pugui fer el que
vulgui i el que és necessari”

AG.

6L'any més dur ja ha passat, un cop
superat el concurs de creditors?
El concurs era un recurs per defen-
sar-nos de Prisa, que no pagava di-
ners que ens devia. Necessitavem
temps de marge, perqué el jutjat de
Madrid anava a favor seu descara-
dament i ningl ens defensava. A
Prisanomés nosaltres els hem plan-
tat cara, i sempre ho hem fet sols,
cap administracid ni partit politic
s’hi ha atrevit, ningt vol sortirala
portada d’El Pafs.

Quin va ser, doncs, el pitjor mo-
ment?

Fa tres o quatre anys. Les televisi-
ons publiques i les privades es van
quedar sense recursos de cop. La
nostra morositat va pujar fins al
10%, una barbaritat, perque els
bancs no et deixaven res. Sort en
vam tenir de la nostra pota industri-
al. El ferro encara és important: el
satel'lit, les unitats mobils... Esuna
part del negoci que, aqui, només
hemtocatnosaltres. I formapartde
laroda del sector, que ha de seguir
girant, hi hagi crisi o no. També ens
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Cristina Barcelona, Comandante,
Camino, Mapa dels sons de Toquio i
Salvador porten el segell de la com-
panyia. El rédit en premis ha estat
abundant: 2 Oscars, 2 Globusd'Or,
22 Goya, 1 Baftaiuna Conchad’Or

. a Sant Sebastia, entre d’altres.

La segona pota és la gestid dels
drets esportius. Aquest va ser un
dels motors inicials de la compa-
nyia, que en va afavorir el creixe-
ment. No ha estat una gestié lliu-
re de conflictes: fa set anys el grup
vatopar amb Prisa i es va desenca-
denar I'anomenada segona guerra

Jaume Roures en un esmorzar del Nueva Economia

Férum, el juny del 2010.
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del futbol. El conflicte vafer que, en
alguns casos, tant Prisa com Medi-
apro es reivindiquessin al mateix
temps -amb arguments juridics di-
ferents- com a propietaries dels
drets d’emissié de determinats
clubs de Primera Divisié.

Els cops de colze entre els dos
grups també ho eren peraun terri-
torisemblant del seu public de ba-
se, situat al centreesquerra. I si Pri-
sa va ser considerada el grup més
proper al felipisme, én el cas de Za-
patero va ser Mediapro amb qui va
gaudir d'una relacié més fluida,

ha ajudat haver apostat per sortir a
fora i explorar nous mercats,

Quan arribara al sector la recupe-
racié d’aquesta crisi?

Aquino hi ha perspectiva. Les tele-
visions privades han aprés que, fent
programes amb quatre quartos, po-
denacapararigualment e] 90% de la
publicitat. I les pibliques no tenen
perspectiva. Si mai torna a recupe-
rar-se el sector, per qué haurien de
canviar de model?

Amb 64 anys, té ganes de seguir?
Mentre pugui fer el que vulgui, si.
Perd és cert que lallibertat, com de-
iaaquell, és el coneixement de lane-
cessitat. Per tant, matiso: seguiré
mentre pugui fer el que vulgui i el
que és necessari, que és diferent.
Perque tinc, tenim, una responsabi-
litat, esclar, derivada de pagar les
3.400 nomines cada mes de les per-
sones que treballen ala casa. e



a atipica

Quan es disputava el lideratge del
partit, El Pais defensava editorial-
ment Alfredo Pérez Rubalcaba,
mentre que Publico apostava per
Carme Chacén.

Finalment, la tercera pota del
grup és la dels serveis audiovisuals,
que prestavirtualment atotel mon.
Mediapro dissenya canals, amb ca-
pacitat de lliurar-los claus en ma o
finsitot gestionar-los un cop posats
en marxa. E1 40% del negociel téa
fora, de I'Argentina al Proxim Ori-
ent. Entre el seu hardwarehihauna
xarxa IP propia de 87 milions de
megabits, un parc de 32 unitats mo-
bilsi48 estacions mobils, 42 platds
que sumen 40.000 metres quadrats
i una plantilla de treballadors de
3.400 persones, 750 de les quals tre-
ballen a Catalunya.

Totihaver tancatel 2013ambla
facturacié més gran de la historia
del grup, aquestes dues décades de
vida estan salpebrades també per
entrebancs i alguna frustracio. Al-
guns exemples son I'intent de com-
pra de ’Avui (no se’'n va sortir i el
diariva anar a parar als grups Godé
i Planeta) i la creacié6 de La Sexta,
en que 'ofec financer que compor-
tavavaacabar desembocant en una
absorcié del canal per part d’Atres-
media, a canvi d’una participacié
minoritaria en el grup resultant.
Roures, amés, a titol individual, va
fundar el diari Publico, pero des-
prés d’una singladura de quatre
anys i mig va tancar I'edicio en pa-
per i es va quedar com a digital,
després de canviar d'empresa. me




